
 

開會時間：中華⺠國⼀⼀○年八月十九日(星期四)上午九時正

  

開會地點：富信大飯店4樓 富美廳(新北市汐⽌區大同路⼀段128號) 

本公司已發行股數：59,123,100股  實際流通在外股數：59,123,100股 

出席股東所持股數：30,481,859股  出席股數佔全部已發行股數百分比: 51.55% 

列席：.友通資訊股份有限公司代表人李昌鴻、友通資訊股份有限公司代表人蘇家弘、 

友通資訊股份有限公司代表人蔡其南、友通資訊股份有限公司代表人林章安、 

友通資訊股份有限公司代表人黃麗敏、獨立董事暨審計委員會召集人姜榮貴、 

獨立董事陳劍威、會計師葉淑娟 
 

主席：李昌鴻                            紀錄：王玉惠 
 

⼀、 宣布開會 
 

二、 主席致詞(略) 
 

三、 報告事項 

（⼀）⺠國109年度營業報告，請參閱【附件⼀】。 

          

（二）審計委員會查核報告 

本公司董事會造具109年度個體及合併財務報表，業經董事會委託之勤業眾信聯

合會計師事務所葉淑娟及卓明信會計師兩位會計師共同出具查核報告。前述財務

報表、營業報告書、會計師查核報告之議案等，經本審計委員會查核認為尚無不

合，爰依證券交易法第14條之4及公司法第219條規定，特此報告，敬請鑒查。 
 

此致 

其陽科技股份有限公司110年股東常會 
 

審計委員會召集人 : 姜榮貴 

                   
  
  
 

其陽科技股份有限公司⼀⼀○年股東常會議事錄 

中華⺠國110年3月19日



本公司董事會造具⺠國109年度盈餘分派之議案，經本審計委員會查核認為尚無

不合，爰依證券交易法第14條之4及公司法第219條規定，特此報告，敬請鑒查。 

 

此致 

其陽科技股份有限公司110年股東常會 
 

審計委員會召集人 : 姜榮貴 

                  中華⺠國110年5月4日  

（三）⺠國109年度員工及董事酬勞分派情形報告 

本公司經110年3月19日董事會決議，以現金分派員工及董事酬勞金額分別為新台

幣5,110,000元及547,000元。 

 

（四）⺠國109年度盈餘分派現金股利情形報告 

⼀、依據公司章程第21條規定，盈餘分派案若以現金股利為之，則授權董事會決

議並於股東會報告。 

二、本公司經110年5月4日董事會決議，自109年度累積可供分派盈餘中，提撥股

東股利計新台幣35,473,860元分派現金股利，每股配發0.6元，元以下捨去，

不⾜⼀元之畸零款合計數，擬由本公司轉列其他收入。 

三、本案業經董事會決議通過並授權董事⻑另訂除息基準日、發放日及其他相關

事宜；嗣後如因本公司流通在外股數發生變動，致使配息率異動而須修正時，

授權董事⻑全權處理。 
 

四、承認及討論事項 

第⼀案 

案 由：擬承認⺠國109年度營業報告書及財務報表案，謹請承認。（董事會提） 

說  明：⼀、本公司109年度財務報表業已自行編製完成，並經董事會委託勤業眾信聯

合會計師事務所葉淑娟會計師及卓明信會計師查核完竣，認為⾜以允當表

達其陽科技股份有限公司109年12月31日之財務狀況暨109年度之財務績

效及現金流量情形，並檢附營業報告書。 

        二、會計師查核報告及財務報表，請參閱【附件二】。 

決  議：本議案之投票表決結果-出席股東表決權總數為30,481,859權(其中電子投票行使

表 決 權 數 30,480,659 權 ) ； 贊 成 30,445,424 權 ( 其 中 電 子 投 票 行 使 表 決 權 數

30,445,424權)，反對4,500權(其中電子投票行使表決權數4,500權)，無效票權數  

0權，棄權/未投票權數31,935權(其中電子投票行使表決權數30,735權)，贊成比

率99.88%，本案照原案表決通過。 



第二案 

案 由：擬承認⺠國109年度盈餘分派案，謹請承認。（董事會提） 
說  明：本公司109年度稅後淨利為新台幣53,148,227元，擬具109年度盈餘分派表如

下： 
 

    單位:新台幣:元

本期稅後淨利 53,148,227 

減: 提列法定盈餘公積 (5,354,027)

加： 確定福利計畫精算損失列入保留盈餘 392,047

加: 迴轉特別盈餘公積 573,439

109年度可供分配盈餘 48,759,686

加: 期初未分派保留盈餘 10,717,181 

截至109年度累積可供分派盈餘 59,476,867 

分配項目: 

  股東現金紅利(每股配發0.6元) (35,473,860)

期末未分配盈餘 24,003,007
附註：現金股利係按除息基準日股東名簿記載之股東持股比例，配發至元為止，元以下捨去，

不⾜⼀元之畸零款合計數，擬由本公司轉列其他收入。
 

董事⻑ : 李昌鴻        經理人 : 林章安        會計主管 : 王玉惠 
 

決  議：本議案之投票表決結果-出席股東表決權總數為30,481,859權(其中電子投票行使

表 決 權 數 30,480,659 權 ) ； 贊 成 30,443,424 權 ( 其 中 電 子 投 票 行 使 表 決 權 數

30,443,424權)，反對6,500權(其中電子投票行使表決權數6,500權)，無效票權數  

0權，棄權/未投票權數31,935權(其中電子投票行使表決權數30,735權)，贊成比

率99.87%，本案照原案表決通過。 
 

第三案 

案 由：擬修訂「公司章程」案，謹請討論。（董事會提） 

說  明：⼀、配合實際需要，擬修訂「公司章程」相關條文。 

        二、修訂前後條文對照表，請參閱【附件三】。 

決  議：本議案之投票表決結果-出席股東表決權總數為30,481,859權(其中電子投票行使

表 決 權 數 30,480,659 權 ) ； 贊 成 30,445,424 權 ( 其 中 電 子 投 票 行 使 表 決 權 數

30,445,424權)，反對4,500權(其中電子投票行使表決權數4,500權)，無效票權數  

0權，棄權/未投票權數31,935權(其中電子投票行使表決權數30,735權)，贊成比

率99.88%，本案照原案表決通過。 

 

 

其陽科技股份有限公司
⺠國109年度盈餘分派表 



第四案 

案 由：擬修訂「取得或處分資產處理程序」及「從事衍生性商品交易處理程序」案， 

謹請討論。（董事會提） 

說  明：⼀、配合實際需要，擬修訂「取得或處分資產處理程序」及「從事衍生性商品 

交易處理程序」相關條文。 

        二、修訂前後條文對照表，請參閱【附件四】及【附件五】。 

決  議：本議案之投票表決結果-出席股東表決權總數為30,481,859權(其中電子投票行使

表 決 權 數 30,480,659 權 ) ； 贊 成 30,443,224 權 ( 其 中 電 子 投 票 行 使 表 決 權 數

30,443,224權)，反對6,700權(其中電子投票行使表決權數6,700權)，無效票權數  

0權，棄權/未投票權數31,935權(其中電子投票行使表決權數30,735權)，贊成比

率99.87%，本案照原案表決通過。 

 

第五案 

案 由：擬修訂「資金貸與他人作業程序」及「背書保證作業程序」案，謹請討論。 

（董事會提） 

說  明：⼀、配合實際需要，擬修訂「資金貸與他人作業程序」及「背書保證作業程序」 

相關條文。 

二、修訂前後條文對照表，請參閱【附件六】及【附件七】。 

決  議：本議案之投票表決結果-出席股東表決權總數為30,481,859權(其中電子投票行使

表 決 權 數 30,480,659 權 ) ； 贊 成 30,443,224 權 ( 其 中 電 子 投 票 行 使 表 決 權 數

30,443,224權)，反對6,700權(其中電子投票行使表決權數6,700權)，無效票權數  

0權，棄權/未投票權數31,935權(其中電子投票行使表決權數30,735權)，贊成比

率99.87%，本案照原案表決通過。 

 

第六案 

案 由：擬解除現任董事及其代表人競業限制案，謹請討論。（董事會提） 

說  明：⼀、依公司法第209條規定，董事為自己或他人為屬於公司營業範圍內之行為 

，應對股東會說明其行為之重要內容，並取得其許可。 

        二、因本公司董事或有投資或有經營其他與本公司營業範圍相同或類似之公司  

   ，爰依法提請股東會同意。 

        三、擬提請⺠國110年股東常會解除之董事競業限制項目，請參閱【附件八】。 

決  議：本議案之投票表決結果-出席股東表決權總數為30,481,859權(其中電子投票行使

表 決 權 數 30,480,659 權 ) ； 贊 成 30,437,424 權 ( 其 中 電 子 投 票 行 使 表 決 權 數

30,437,424權)，反對11,503權(其中電子投票行使表決權數11,503權)，無效票權

數0權，棄權/未投票權數32,932權(其中電子投票行使表決權數31,732權)，贊成

比率99.85%，本案照原案表決通過。 
 



五、臨時動議：無。 
 

六、散會：同日上午9點16分。 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



【附件⼀】⺠國 109 年度營業報告書   

各位股東女士、先生們： 

非常感謝大家多年來的支持與愛護。茲將109年度營運狀況報告如下： 

1.營運計畫實施成果 

本公司⻑期佈局網路安全產品的銷售與研發製造。109年駭客事件頻傳，全球雲端與

資訊安全市場需求維持熱度，本公司銷售亦有成⻑。109年度營業收入淨額為17.61億元，

與108年度15.17億元相較，成⻑約16%。主要成⻑區域除中國大陸在網通電信等基礎建設

仍維持⾼度成⻑需求外，美國、韓國等新專案導入亦挹注營業收入成⻑動能。 

在生產製造上，有效利用佳世達集團聯合採購的優勢並持續優化與友通協同生產之效

益，有效提升生產能量並幫助提升營收。109年稅後淨利5,315萬元，較108年稅後淨利4,767

萬元增加548萬元，每股稅後盈餘0.9元。 

2.財務收支及獲利能力分析 

年 度 

項 目 

最 近 五 年 度 財 務 資 料 
 109年度 108年度 107年度 106年度 105年度
 
財務結構  

負債占資產比率(%) 32.24 31.07 59.24 60.17 45.78
 ⻑期資金占固定資產比率(%) 291.39 276.26 166.81 142.72 127.63
 

獲利能力 

資產報酬率(%) 3.26 3.48 (4.71) (6.86) 6.91
 股東權益報酬率(%) 4.67 5.82 (12.71) (16.00) 12.52
 占實收資本 營業利益 13.74 10.65 (21.73) (27.50) 49.33
 比 率 (%) 稅前純益 11.37 7.87 (23.08) (38.76) 43.06
 純益率(%) 3.02 3.14 (5.47) (8.19) 5.43
 每股盈餘(元) 0.9 0.89 (2.45) (3.65) 3.11

3.研究發展狀況 

109 年度本公司持續在 X86 平台投入大量研發能量，並與二大晶片組廠商 Intel 及

AMD 加強合作關係，開發最新世代產品。如⾼階伺服器晶片組 Intel Ice Lake SP 平台與 

AMD Milan 平台等，目前皆有客戶洽談合作專案。此外，也利用Marvell的NPU平台以及

Nvidia的GPU平台，開發X86與嵌入式平台融合的新世代系統ODM專案。  

在新產品的開發上，持續開發主力網路安全平台的全系列產品線，延續設計新⼀代伺

服器；並進⼀步延伸邊緣運算伺服器等相關解決⽅案，持續加強⾼階遠端控制器的各項功

能開發，以因應市場需求、加強產品競爭力。 

 

 
 



因應美中貿易衝突不斷，在中國大陸市場推出多款中國晶片的專用平台，擴大市場

占有率。 

另為應對5G世代新的市場需求，本公司目前與佳世達集團內公司、Intel 以及工研

院共同合作整合軟硬體，開發5G電信商的新世代產品。包含核心網路設備、邊緣運算

裝置、及無線終端等，目前第⼀代產品已開始出貨。並與國立台灣大學產學合作，研發

加快網路反應速度的智能網路卡。 

4.110年度營運計畫概要 

(1)經營⽅針及營業目標 

 1.1 產品研發 

公司專注經營網路通訊業務，包含網路安全、伺服器、邊緣運算解決⽅案及電信

設備業務。本年度將持續拓展研發領域，以先進的產品設計能力與良好的產品品

質作為公司最重要的核心競爭力。 

 1.2 生產製造 

結合佳世達集團內各公司擁有的豐富資源，拓展集團內合作，有效縮減資本支出

並放大生產能量、提⾼生產速度。 

 1.3 營運效率 

在集團整合的力量下，已將公司 ERP升級為國際大廠Oracle的產品。並同時升級

產品生命週期管理系統(PLM)，讓產品開發與生產製造無縫連接。 

(2)重要之營運政策 

    2.1 持續拓展電信設備市場，作為公司重要成⻑動能。 

  2.2 繼續投注資源，服務並開發美國大型客戶。 

   2.3 開發中國晶片平台之產品，拓展多條產品線。 

  2.4 增加製造生產基地，提升生產能量。 
 
 

 謹此對所有股東的持續支持與指教，敬致謝忱。 

 

 

 

董事⻑ 李昌鴻              總經理 林章安             會計主管 王玉惠   
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109 108 12 31

109 12 31 108 12 31

1100   $ 177,656     10    $ 244,019     15 
1110    -     -     2,101     - 
1136    208     -     207     - 
1150    1,502     -     -     - 
1170    448,995     27     361,171     22 
1180    53,168     3     40,289     2 
1200    273     -     11,248     1 
1220    8     -     37     - 
130X    488,828     29     466,498     29 
1470    25,228     2     29,178     2 
11XX    1,195,866     71     1,154,748     71 

1517 
   887     -     1,414     - 

1600    403,097     24     410,706     25 
1755    50,773     3     21,403     1 
1780    9,069     1     4,850     - 
1840    22,576     1     35,336     2 
1920    8,897     -     6,499     1 
1975    3,192     -     2,375     - 
15XX    498,491     29     482,583     29 

1XXX   $ 1,694,357     100    $ 1,637,331     100 

2100   $ 64,824     4    $ -     - 
2120    5,655     -     3,513     - 
2130    7,945     1     7,514     1 
2170    218,081     13     314,279     19 
2180    104,104     6     78,294     5 
2219    93,771     6     73,222     5 
2230    163     -     7,389     - 
2280    23,703     1     17,008     1 
2399    1,526     -     1,508     - 
21XX    519,772     31     502,727     31 

2580    26,440     1     6,035     - 
25XX    26,440     1     6,035     - 

2XXX    546,212     32     508,762     31 

3110    591,231     35     591,231     36 
3200    445,936     26     445,671     27 

3310    45,476     3     40,710     3 
3320    573     -     1,544     - 
3350    64,257     4     49,986     3 
3300    110,306     7     92,240     6 
3400    672     -   (  573 )     - 
3XXX    1,148,145     68     1,128,569     69 

  $ 1,694,357     100    $ 1,637,331     100 
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4000 
  $ 1,761,492    100   $ 1,517,323    100 

5000 
   1,297,346    73    1,116,548    74 

5900    464,146    27    400,775    26 

6100    161,451    9    120,113    8 
6200    76,548    4    66,962    4 
6300    148,821    9    145,958    10 
6450 

 (  3,924 )    -    4,748    - 
6000    382,896    22    337,781    22 

6900    81,250    5    62,994    4 

7100    507    -    507    - 
7010 

   518    -    215    - 
7020 

 (  13,604 )  (  1 )  (  13,985 )  (  1 )
7050  (  1,461 )    -  (  3,189 )    - 
7000 

 (  14,040 )  (  1 )  (  16,452 )  (  1 )
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109 108

7900   $ 67,210    4   $ 46,542    3 

7950 
 (  14,062 )  (  1 )    1,124    - 

8200    53,148    3    47,666    3 

8310 

8311 

   490    -  (  2,409 )    - 
8316 

 (  527 )    -    -    - 
8349 

 (  98 )    -    482    - 
8360 

8361 

   1,772    -    3,070    - 
8300 

   1,637    -    1,143    - 

8500   $ 54,785    3   $ 48,809    3 

9710   $ 0.90   $ 0.89 
9810   $ 0.90   $ 0.89 
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【
★
】

【
★
】

【
★
】

【
★
】

109 108 1 1 12 31

109 108

A10000   $ 67,210   $ 46,542 
A20010
A20100    38,050    41,445 
A20200    2,510    913 
A20300  (  3,924 )    4,748 
A20400

   13,755  (  9,993 ) 
A20900    1,461    3,189 
A21200  (  507 )  (  507 ) 
A21900    265    1,127 
A23700    15,762    22,264 
A24100  (  143 )    11,176 
A29900    -  (  84 ) 
A30000
A31115

 (  9,512 )    11,405 
A31130  (  1,502 )    1,464 
A31150  (  89,909 )  (  54,509 ) 
A31160  (  15,381 )  (  40,289 ) 
A31180    10,975  (  2,088 ) 
A31200  (  38,486 )  (  109,494 ) 
A31240    4,042  (  4,335 ) 
A32125    446  (  636 ) 
A32130    -  (  1,080 ) 
A32150  (  90,836 )    90,187 
A32160    30,680    80,178 
A32180    16,573    5,996 
A32190    4,056    - 
A32230    18  (  28 ) 
A32240  (  327 )  (  405 ) 
A33000  (  44,724 )    97,186 
A33100    507    507 



【
★
】

【
★
】

【
★
】

【
★
】

109 108
A33300  ( $ 986 )  ( $ 1,180 ) 
A33500  (  8,597 )    9,164 
AAAA  (  53,800 )    105,677 

B00010
   -  (  1,414 ) 

B00040  (  1 )  (  207 ) 
B02700  (  9,642 )  (  6,308 ) 
B02800    -    12,665 
B03700  (  2,413 )  (  845 ) 
B04500  (  6,729 )  (  5,298 ) 
BBBB  (  18,785 )  (  1,407 ) 

C00100    261,472    70,000 
C00200  (  196,000 )  (  210,000 ) 
C01700    -  (  236,000 ) 
C03800    -  (  62,171 ) 
C04020  (  23,410 )  (  20,572 ) 
C04500  (  35,474 )    - 
C04600    -    555,000 
C04800    -    16,794 
C05600  (  475 )  (  2,009 ) 
CCCC    6,113    111,042 

DDDD    109  (  663 ) 

EEEE  (  66,363 )    214,649 

E00100    244,019    29,370 

E00200   $ 177,656   $ 244,019 



109 108 12 31

109 108 1 1 12 31

109

108 12 31 109 108 1 1 12

31

109



109

109

 1.  



 2.  

 3.  

 4.  

 5.  

 6.  
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】

109

0990031652 0920123784

1 1 0 3 1 9



【
★
】

【
★
】

【
★
】

【
★
】

109 108 12 31

109 12 31 108 12 31

1100   $ 97,190     7    $ 139,664     9 
1110    -     -     2,101     - 
1140    208     -     207     - 
1150    1,502     -     -     - 
1170    69,098     5     94,156     6 
1180    476,702     33     570,969     38 
1200    18,417     1     11,248     1 
1220    8     -     37     - 
130X    234,592     17     234,065     15 
1470    13,593     1     6,799     1 
11XX    911,310     64     1,059,246     70 

1520    887     -     1,414     - 
1550    80,662     6     -     - 
1600    399,638     28     405,879     27 
1755    5,410     -     10,820     1 
1780    9,069     1     4,850     - 
1840    22,576     1     35,336     2 
1920    1,264     -     1,311     - 
1975    3,192     -     2,375     - 
15XX    522,698     36     461,985     30 

1XXX   $ 1,434,008     100    $ 1,521,231     100 

2120   $ 5,655     1    $ 3,513     - 
2130    5,605     -     6,816     1 
2170    93,305     7     203,915     13 
2180    104,104     7     78,294     5 
2219    70,035     5     57,683     4 
2230    163     -     7,389     1 
2280    5,473     -     5,389     - 
2399    1,523     -     1,505     - 
21XX    285,863     20     364,504     24 

2580    -     -     5,473     - 
2650    -     -     22,685     2 
25XX    -     -     28,158     2 

2XXX    285,863     20     392,662     26 

3110    591,231     41     591,231     39 
3200    445,936     31     445,671     29 

3310    45,476     3     40,710     3 
3320    573     -     1,544     - 
3350    64,257     5     49,986     3 
3300    110,306     8     92,240     6 
3400    672     -   (  573 )     - 
3XXX    1,148,145     80     1,128,569     74 

  $ 1,434,008     100    $ 1,521,231     100 



【
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】

【
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】

【
★
】

【
★
】

109 108 1 1 12 31

109 108

4000 
  $ 1,175,124    100   $ 1,258,709    100 

5000 
   855,605    73    932,664    74 

5900    319,519    27    326,045    26 

5910  (  2,719 )    -  (  8,252 )  (  1 )

5920    3,636    -    750    - 

5950    320,436    27    318,543    25 

6100    110,246    9    83,670    7 
6200    49,339    4    43,245    3 
6300    127,543    11    126,606    10 
6450    65    -    286    - 
6000    287,193    24    253,807    20 

6900    33,243    3    64,736    5 

7100    228    -    451    - 
7010    361    -    215    - 
7020 

 (  43,731 )  (  4 )  (  4,709 )    - 
7050  (  605 )    -  (  2,294 )    - 
7070 

   77,857    7  (  12,624 )  (  1 )
7000 

   34,110    3  (  18,961 )  (  1 )
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109 108

7900   $ 67,353    6   $ 45,775    4 

7950 
 (  14,205 )  (  1 )    1,891    - 

8200    53,148    5    47,666    4 

8310 

8311 

   490    -  (  2,409 )    - 
8316 

 (  527 )    -    -    - 
8349 

 (  98 )    -    482    - 
8360 

8361 

   1,772    -    3,070    - 
8300 

   1,637    -    1,143    - 

8500   $ 54,785    5   $ 48,809    4 

9710   $ 0.90   $ 0.89 
9810   $ 0.90   $ 0.89 
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【
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【
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】

【
★
】

109 108 1 1 12 31

109 108

A10000   $ 67,353   $ 45,775 
A20010
A20100    19,156    25,758 
A20200    2,510    913 
A20300    65    286 
A20400

   13,755  (  9,993 ) 
A20900    605    2,294 
A21200  (  228 )  (  451 ) 
A21900    265    1,127 
A22400  (  77,857 )    12,624 
A23700    11,140    18,336 
A23900    2,719    8,252 
A24000  (  3,636 )  (  750 ) 
A24100  (  220 )    15,648 
A29900    -  (  84 ) 
A30000
A31115

 (  9,512 )    11,405 
A31130  (  1,502 )    1,464 
A31150    24,673  (  13,695 ) 
A31160    94,633  (  241,274 ) 
A31180  (  7,169 )  (  3,455 ) 
A31200  (  11,667 )  (  25,423 ) 
A31240  (  6,794 )    311 
A32125  (  1,211 )  (  989 ) 
A32130    -  (  1,080 ) 
A32150  (  110,926 )    62,446 
A32160    26,300    79,264 
A32180    8,299    1,570 
A32190    4,053    - 
A32230    18  (  28 ) 
A32240  (  327 )  (  405 ) 



【
★
】

【
★
】

【
★
】

【
★
】

109 108
A33000   $ 44,495  ( $ 10,154 ) 
A33100    228    451 
A33300  (  130 )  (  284 ) 
A33500  (  8,740 )    9,164 
AAAA    35,853  (  823 ) 

B00010
   -  (  1,414 ) 

B00040  (  1 )  (  207 ) 
B01800  (  22,801 )  (  24,802 ) 
B02700  (  7,505 )  (  4,295 ) 
B02800    -    12,590 
B03700    47    495 
B04500  (  6,729 )  (  5,298 ) 
BBBB  (  36,989 )  (  22,931 ) 

C00100    196,000    70,000 
C00200  (  196,000 )  (  210,000 ) 
C01700    -  (  236,000 ) 
C03700    -  (  47,402 ) 
C04020  (  5,389 )  (  6,390 ) 
C04500  (  35,474 )    - 
C04600    -    555,000 
C04800    -    16,794 
C05600  (  475 )  (  2,010 ) 
CCCC  (  41,338 )    139,992 

EEEE  (  42,474 )    116,238 

E00100    139,664    23,426 

E00200   $ 97,190   $ 139,664 



【附件三】「公司章程」修訂前後條文對照表                
條

次 
修正後 修訂前 修訂理由

第

二

十

⼀

條 

(略)。 

本公司正處營業成⻑期，分配股利之政策，

須視公司目前及未來之投資環境、資金需

求、國內外競爭狀況及資本預算等因素，兼

顧股東利益、平衡股利及公司⻑期財務規劃

等需求，本公司年度總決算如有盈餘且當年

度可分派盈餘達資本額2%時，股利分派應不

低於當年度可分派盈餘之百分之十，每年發

放現金股利之比例不得低於當年度發放現

金及股票股利合計數的百分之十。 

(略)。 

本公司正處營業成⻑期，分配股利之政策，

須視公司目前及未來之投資環境、資金需

求、國內外競爭狀況及資本預算等因素，兼

顧股東利益、平衡股利及公司⻑期財務規劃

等，前項股東紅利之發放，其中現金股利不

得低於股東紅利總數百分之十五，惟若當年

度每股淨利未達⼀元時，得不就當年度盈餘

予以分派。前項盈餘分配辦法，應由董事會

擬具議案並提請股東會決議。 

配合實際

需要 

第

二

十

三

條 

本章程訂立於⺠國八十九年十月十六日。 

(略)。 

第十七次修訂於⺠國⼀○九年六月十五日。

第十八次修訂於⺠國⼀⼀○年八月十九日。

本章程訂立於⺠國八十九年十月十六日。 

(略)。 

第十七次修訂於⺠國⼀○九年六月十五日。

 

增訂修訂

日期 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



【附件四】「取得或處分資產處理程序」修訂前後條文對照表 
條

次 
修正後 修訂前 修訂理由

第

五

條 

作業程序 

⼀、評估程序(略)。 

二、作業程序 

(⼀)~(二)略。 

(三) 對子公司取得或處分資產之控管程序 

1. 本公司之各子公司取得或處分資產，應依

本處理程序辦理。但子公司已依金融監督管

理委員會訂定之「公開發行公司取得或處分

資產處理準則」規定，並參酌本公司之意

見，訂定「取得或處分資產處理程序」，得

依其制訂之取得或處分資產處理程序辦理。

2.~3.略。 

三、關係人交易 

(⼀)略。 

(二)略 

本公司與其⺟公司、子公司，或其直接或間

接持有百分之百已發行股份或資本總額之

子公司彼此間從事下列交易，於新台幣三億

元之額度內者，董事⻑先行決行，事後再提

報最近期之董事會追認： 

 

1. 取得或處分供營業使用之設備或其使用

權資產。 

2. 取得或處分供營業使用之不動產使用權

資產。 

本公司之子公司與其⺟公司、子公司或其直

接或間接持有百分之百已發行股份或資本

總額之子公司彼此間從事下列交易，於新台

幣⼀億五仟萬元之額度內者，董事⻑先行決

行，事後再提報最近期之董事會追認： 

1. 取得或處分供營業使用之設備或其使用

權資產。 

2. 取得或處分供營業使用之不動產使用權

資產。 

作業程序 

⼀、評估程序(略)。 

二、作業程序 

(⼀)~(二)略。 

(三) 對子公司取得或處分資產之控管程序 

1. 本公司之各子公司取得或處分資產，悉依

相關法令及本公司內部控制制度之有關規

定辦理。 

 

 

 

2.~3.略。 

三、關係人交易 

(⼀)略。 

(二)略 

本公司與其⺟公司、子公司，或其直接或間

接持有百分之百已發行股份或資本總額之

子公司彼此間從事下列交易，董事會得授權

董事⻑在新台幣三億元之額度內先行決

行，事後再提報最近期之審計委員會及董事

會追認： 

1. 取得或處分供營業使用之設備或其使用

權資產。 

2. 取得或處分供營業使用之不動產使用權

資產。 

 

 

配合實際

需要 



 (三)~(六)略。 

四、辦理合併、分割、收購及股份受讓(略)。

五、資訊公開(略)。 

六、修訂程序(略)。 

七、其他應注意事項 

(⼀)~(四)略。 

(五) 本公司及各子公司投資有價證券之總

額、個別投資之限額及非供營業使用之不動

產及使用權不動產總額，授權董事會訂明額

度後訂入本處理程序。 

※短期債券不得以任何質借、保證金或類似

之⽅式透過乘數加倍之槓桿原理操作，造成

擴大損益之效果。 

※投資、設立本公司直接或間接持股百分之

百之子公司股份，不受⻑期股權可投資總額

之限制。 

※ 所稱之淨值，係指各公司資產負債表歸屬

於⺟公司業主之權益。 

八、罰則 

本公司之經理人及主辦人員因故意或重大
過失違反本程序者，依本公司人事行政相關
規章制度處理。 

(三)~(六)略。 

四、辦理合併、分割、收購及股份受讓(略)。

五、資訊公開(略)。 

六、修訂程序(略)。 

七、其他應注意事項 

(⼀)~(四)略。 

(五) 本公司投資有價證券之總額、個別投資

之限額及非供營業使用之不動產及使用權

不動產總額，授權董事會訂明額度後訂入本

處理程序。 

※短期債券不得以任何質借、保證金或類似

之⽅式透過乘數加倍之槓桿原理操作，造成

擴大損益之效果。 

※投資、設立本公司直接或間接持股百分之

百之子公司股份，不受⻑期股權可投資總額

之限制。 

※ 所稱之淨值，係指資產負債表歸屬於⺟公

司業主之權益。 

八、罰則 

本公司經理人及主辦人員違反前述處理準

則或本程序規定時，依本公司考核及獎懲辦

法處理。 

第

七

條 

中華⺠國九十五年六月三十日 訂定 

中華⺠國九十六年四月二十九日 修訂 

中華⺠國⼀○⼀年六月二十日 修訂 

中華⺠國⼀○二年五月七日 修訂 

中華⺠國⼀○三年六月二十五日 修訂 

中華⺠國⼀○六年六月二十三日 修訂 

中華⺠國⼀○八年六月二十六日 修訂 

中華⺠國⼀○九年六月十五日 修訂 

中華⺠國⼀⼀○年八月十九日 修訂 

中華⺠國九十五年六月三十日 訂定 

中華⺠國九十六年四月二十九日 修訂 

中華⺠國⼀○⼀年六月二十日 修訂 

中華⺠國⼀○二年五月七日 修訂 

中華⺠國⼀○三年六月二十五日 修訂 

中華⺠國⼀○六年六月二十三日 修訂 

中華⺠國⼀○八年六月二十六日 修訂 

中華⺠國⼀○九年六月十五日 修訂 

增列修訂

日期 

 
 



【附件五】「從事衍生性商品交易處理程序」修訂前後條文對照表 
條

次 
修正後 修訂前 修訂理由

第

六

條 

交易額度及權限 

(⼀) 避險性交易可從事契約總額： 

1. 匯率交易： 

1.1依據公司因業務所產生之部位作為規避

風險之承作金額。 

1.2 契約總額不得超過該外幣淨資產(或負

債)，加計預估未來12個月預計營收(或採購)

所產生之淨部位；但屬資金調度性質之換匯

交易(SWAP)不在此限。 

1.3若依上述加計預估未來預計營收(或採購)

所產生之淨部位超過2個月，須經總經理核

准後⽅得為之。 

2.略。 

3.略。 

(二) 避險性交易損失上限金額： 
  全部契約 個別契約

避險性交易 
損失上限 

15% 20% 

若已達全部契約或個別契約損失上限金

額，總經理應採取必要之因應措施，並立即

向董事會報告，如已設置獨立董事者，董事

會應有獨立董事出席並表示意見。 

(三) 匯、利率交易核決權限表： 

 本公司 子公司 

每筆 每日 每筆 每日 

董事⻑ USD1000萬
以上 

USD3000萬
以上 

USD500萬 
以上 

USD1500萬
以上

總經理 USD1000萬 USD3000萬 USD500萬 USD1500萬

財務⻑ USD500萬 USD1500萬 USD250萬 USD750萬
 

交易額度及權限 

(⼀) 避險性交易可從事契約總額： 

1.匯率交易：依據公司因業務所產生之部位

作為規避風險之承作金額，全部契約總額以

該外幣淨資產(或負債)加計預估未來 2 個月

預計營收(或採購)之淨部位為限；但屬資金

調度性質之換匯交易（swap）不在此限。 

 

 

 

 

 

2.略。 

3.略。 

(二) 避險性交易損失上限金額： 
全部契約 個別契約

避險性交易 
損失上限

20% 20% 

若已達全部契約或個別契約損失上限金

額，交易人員應向財務部門最⾼決策主管提

出書面報告，必要時提報董事會。 

 

(三) 匯、利率交易核決權限表： 

每筆 
總經理及董事⻑ USD 50萬 以上 
財務⻑ USD 50萬 (含)以下 

 

配合實際

需要 

第

七

條 

作業程序  

(五) 執行交易 

1.交易對象:限於國內外金融機構。 

2.略。 

作業程序 

(五) 執行交易 

1.交易對象:限於國內外金融機構，否則應簽

請財務部門最⾼決策主管同意。 

2.略。 

配合實際

需要 



第

十

條 

內部控制制度 

(⼀)風險管理措施 

1.信用風險管理:交易對象原則上限定為國

內外金融機構。 

 

2.~5.略。 

內部控制制度 

(⼀)風險管理措施 

1.信用風險管理:交易對象原則上限定為國

內外金融機構，否則應簽請財務部門最⾼決

策主管同意。 

2.~5.略。 

配合實際

需要 

第

十

⼀

條 

內部稽核 

(⼀)內部稽核人員應依據「內部控制制度」

之規定，定期瞭解衍生性商品交易內部控制

之允當性，並按月查核交易部門對「從事衍

生性商品交易處理程序」之遵守情形，作成

稽核報告，如發現重大違規情事，應以書面

通知審計委員會。 

(二)略。 

內部稽核 

(⼀)內部稽核人員應依據「內部控制制度」

之規定，定期瞭解衍生性商品交易內部控制

之允當性，並按月查核交易部門對「從事衍

生性商品交易處理程序」之遵守情形，作成

稽核報告，如發現重大違規情事，應以書面

通知各獨立董事及審計委員。 

(二)略。 

配合實際

需要 

第

十

二

條 

定期評估方式及異常情形之處理 

(⼀)衍生性商品交易所持有之部位至少每週

應評估⼀次，若為業務需要辦理之避險性交

易至少每月應評估二次，其評估報告應呈請

總經理核示，評估報告有異常情形時，總經

理應即向董事會報告並採取必要之因應措

施，已設置獨立董事者，董事會應有獨立董

事出席並表示意見。 

 

(二)本公司從事衍生性商品交易，董事會應

依下列原則確實監督管理： 

1.總經理應隨時注意衍生性商品交易風險之

監督與控制。 

2.定期評估從事衍生性商品交易之績效是否

符合既定之經營策略及承擔之風險是否在

公司容許承受之範圍。 

(三)總經理應依下列原則管理衍生性商品之

交易： 

1.定期評估目前使用之風險管理措施是否適

當並確實依本公司所定之從事衍生性商品

交易處理程序辦理。 

定期評估方式及異常情形之處理 

(⼀)衍生性商品交易所持有之部位至少每週

應評估⼀次，若為業務需要辦理之避險性交

易至少每月應評估二次，其評估報告應呈請

財務部門最⾼決策主管核示，評估報告有異

常情形時，財務部門最⾼決策主管應即向董

事會報告並採取必要之因應措施，已設置獨

立董事者，董事會應有獨立董事出席並表示

意見。 

(二)本公司從事衍生性商品交易，董事會應

依下列原則確實監督管理： 

1.財務部門最⾼決策主管應隨時注意衍生性

商品交易風險之監督與控制。 

2.定期評估從事衍生性商品交易之績效是否

符合既定之經營策略及承擔之風險是否在

公司容許承受之範圍。 

(三)財務部門最⾼決策主管應依下列原則管

理衍生性商品之交易： 

1.定期評估目前使用之風險管理措施是否適

當並確實依本公司所定之從事衍生性商品

交易處理程序辦理。 

配合實際

需要 



第

十

二

條 

2.監督交易及損益情形，發現有異常情事

時，應採取必要之因應措施，並立即向董事

會報告，已設置獨立董事者，董事會應有獨

立董事出席並表示意見。 

3.總經理於從事衍生性商品交易後，應提報

董事會。 

4.~7.略。 

2.監督交易及損益情形，發現有異常情事

時，應採取必要之因應措施，並立即向董事

會報告，已設置獨立董事者，董事會應有獨

立董事出席並表示意見。 

3.財務部門最⾼決策主管於從事衍生性商品

交易後，應提報董事會。 

4.~7.略。 

配合實際

需要 

第

十

三

條 

對子公司從事衍生性商品交易處理程序之

控管程序 

本公司之子公司從事衍生性商品交易，應依

本處理程序辦理。但子公司已依金融監督管

理委員會訂定之「公開發行公司取得或處分

資產處理準則」規定，並參酌本公司之意

見，訂定「從事衍生性商品交易處理程序」，

得依其制訂之從事衍生性商品交易處理程

序辦理。 

(略)。 

對子公司從事衍生性商品交易處理程序之

控管程序 

本公司之子公司從事衍生性商品，應依金管

會訂定之「公開發行公司取得或處分資產處

理準則」規定，並參酌本公司之意見，訂定

「從事衍生性商品交易處理程序」，經子公

司董事會通過後，提報該公司股東會，修正

時亦同。 

 

(略)。 

配合實際

需要 

第

十

六

條 

本作業程序訂定於中華⺠國九十六年四月

二十九日 

第⼀次修訂於中華⺠國九十六年五月十七

日 

第二次修訂於中華⺠國⼀○八年六月二十

六日 

第三次修訂於中華⺠國⼀⼀○年八月十九

日 

本作業程序訂定於中華⺠國九十六年四月

二十九日 

第⼀次修訂於中華⺠國九十六年五月十七

日 

第二次修訂於中華⺠國⼀○八年六月二十

六日 

 

增列修訂

日期 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



【附件六】「資金貸與他人作業程序」修訂前後條文對照表 
條

次 
修正後 修訂前 修訂理由

第

五

條 

作業程序 

二、資金貸與之對象 

本公司之資金除有下列各款情形外，不得貸

與他人： 

1、本公司有業務往來的公司或行號。 

2、有短期融通資金之必要的子公司。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

三、資金貸與總額及個別對象之限額 

1、略。 

2、對同⼀借款人之限額，依下列情況分別訂

定之： 

(1)與本公司有業務往來之公司或行號，個別

貸與金額以不超過雙⽅間最近⼀年度或未來

⼀年內可預估之業務往來交易金額，且不得

超過本公司最近期財務報表淨值百分之二

十。所稱業務往來金額係指雙⽅間進貨或銷

貨金額孰⾼者。 

(2)略。 

四、資金貸與期限及計息⽅式 

每筆貸與款項期限自貸與日起最⻑不得超過

⼀年或⼀營業週期(以孰⻑為準)。貸放資金

之利率應參酌本公司於金融機構之存、借款

利率依實際狀況需要予以調整。放款利息之

計收除有特別規定者外，以每月計息⼀次為

原則，得按月收取、按季收取或到期⼀次結

算。 

作業程序 

二、本公司資金貸與之對象，僅限於與本公

司有業務往來之公司或有短期融通資金必要

之法人機構。股東及其他個人不在貸與之列。

所謂短期，指⼀年或⼀營業週期(以較⻑者為

準)之期間。 

三、本公司與他公司間因業務往來而從事資

金貸與者，應依5.4之規定為之；因有短期融

通資金之必要而從事資金貸與者，以下列情

況為限： 

(1)本公司持股達20%以上之公司因業務需要

而有短期融通資金之必要者。 

(2)他公司因購料或營運週轉需要而有短期

融通資金之必要者。 

(3)其他經本公司董事會同意資金貸與者。 

四、資金貸與總額及個別對象之限額 

1、略。 

2、對同⼀借款人之限額，依下列情況分別訂

定之： 

(1)與本公司有業務往來之公司或行號，個別

貸與金額以不超過雙⽅間業務往來金額為

限。所稱業務往來金額係指雙⽅間進貨或銷

貨金額孰⾼者。 

 

 

(2)略。 

五、本公司如因轉投資事業有逾期未收回之

應收  帳款，而進行重分類為資金融通科目

時，除依『公開發行公司資金貸與及背書保

證處理準則』之規定辦理外，對超過正常授

信期間三個月以上之應收帳款則依本公司定

存利率加⼀碼，按季計息。 

配合法令

及實際需

要 



第

八

條 

罰則 

本公司之經理人及主辦人員因故意或重大過

失違反本作業程序者，依本公司人事行政相

關規章制度處理。 

罰則 

本公司經理人及主辦人員違反「公開發行公

司資金貸與及背書保證處理準則」與本程序

時，稽核人員或其權責主管應將其違反情事

立即呈報至董事⻑或董事會，董事⻑或董事

會並應視情節重大與否給與相關人員適當之

懲處。 

配合實際

需要 

第

十

條 

稽核 

⼀、本公司之內部稽核人員應至少每季稽核

本作業程序及其執行情形，並作成書面記

錄。如發現重大違規情事，應即以書面通知

審計委員會。 

二、本公司因情事變更，致貸與對象不符本

程序規定或餘額超限時，應於⼀定期限內改

善，並將相關改善計劃送審計委員會，並依

計劃時程完成改善。 

 

三、略。 

四、董事會討論時，應充分考量各獨立董事

之意見，且如有反對意見或保留意見，應於

董事會議事錄載明。 

五、略。 

稽核 

⼀、本公司之內部稽核人員應至少每季稽核

資金貸與他人作業程序及其執行情形，並作

成書面記錄，如發現重大違規情事，應即以

書面通知各審計委員。 

二、本公司因情事變更，致貸與對象不符「公

開發行公司資金貸與及背書保證處理準則」

規定或餘額超限時，應訂定改善計畫，將相

關改善計畫送各審計委員，並依計畫時程完

成改善。 

三、略。 

四、董事會討論時，應充分考量各董事之意

見，且如有反對意見或保留意見，應於董事

會議事錄載明。 

五、略。 

配合實際

需要 

第

十

二

條 

本作業程序訂定於中華⺠國108年6月26日 

第⼀次修訂於中華⺠國109年6月15日。 

第二次修訂於中華⺠國110年8月19日。 

本作業程序訂定於中華⺠國108年6月26日 

第⼀次修訂於中華⺠國109年6月15日。 

增列修訂

條文 

 



【附件七】「背書保證作業程序」修訂前後條文對照表 

條

次 
修正後 修訂前 修訂理由

第

五

條 

作業程序 

三、本公司對外背書保證事項有關責任總

額、限額、分層授權等之標準及其金額如

下︰ 

(1)本公司累積對外背書保證之責任總額以

不逾本公司當期淨值百分之五十為限；本公

司及子公司整體得對外背書保證之總額以

不逾本公司當期淨值百分之五十為限。如整

體得為背書保證之總額逾本公司淨值百分

之五十以上時，應於股東會說明其必要性及

合理性。 

(2)對單⼀企業背書保證限額以不逾本公司

當期淨值百分之二十為限；本公司及子公司

整體對單⼀企業背書保證金額以不逾本公

司當期淨值百分之二十為限。 

(3)因業務往來關係而辨理背書保證者，個別

背書保證金額以不超過雙⽅間最近⼀年度

或未來⼀年內可預估 之業務往來交易金

額，且不得超過本公司最近期財務報表淨值

百之二十，所稱業務往來金額係指雙⽅間進

貨或銷貨金額孰⾼者。 

作業程序 

三、本公司對外背書保證事項有關責任總

額、限額、分層授權等之標準及其金額如

下︰ 

(1)本公司累積對外背書保證之責任總額以

不逾本公司當期淨值百分之三十為限；本公

司及子公司整體得對外背書保證之總額以

不逾本公司當期淨值百分之四十為限。 

 

 
 

(2)對單⼀企業背書保證限額以不逾本公司

當期淨值百分之二十為限；本公司及子公司

整體對單⼀企業背書保證金額以不逾本公

司當期淨值百分之二十為限。 

(3)(刪除)。 

配合法令

及實際需

要 

第

六

條 

本公司得對下列公司為背書保證： 

⼀~三、略。 

四、公司基於承攬工程需要之同業間或共同

起造人間依合約規定互保，或因共同投資關

係由全體出資股東依其持股比率對被投資

公司背書保證，或同業依消費者保護法規範

從事預售屋銷售合約之履約保證連帶擔保

者。所稱出資，係指本公司直接出資或透過

持有表決權股份百分之百之公司出資。 

五、略。 
 
 

本公司得對下列公司為背書保證： 

⼀~三、略。 

四、公司基於承攬工程需要之同業間或共同

起造人間依合約規定互保，或因共同投資關

係由全體出資股東依其持股比率對被投資

公司背書保證者，不受前二項規定之限制，

得為背書保證。所稱出資，係指本公司直接

出資或透過持有表決權股份百分之百之公

司出資。 

五、略。 

配合法令



第

八

條 

其他事項 

⼀~五、略。 

六、本公司因情事變更，致背書保證對象不

符本程序規定或金額超限時，應訂定改善計

劃，將相關改善計劃送審計委員會，並依計

劃時程完成改善。 

 

七、背書保證對象若為淨值低於實收資本額

二分之⼀之子公司，財務部門應評估該子公

司之營運風險及其對本公司之影響，並每季

提董事會報告。但本公司直接及間接持有表

決權股份百分之百之公司，不在此限。 

八、略。 

其他事項 

⼀~五、略。 

六、本公司因情事變更，致背書保證對象不

符「公開發行公司資金貸與及背書保證處理

準則」規定或金額超限時，應訂定改善計

畫，將相關改善計畫送各審計委員，並依計

畫時程完成改善。 

七、背書保證對象若為淨值低於實收資本額

二分之⼀之子公司，財務單位應至少每季追

蹤該背書保證對象之財務、業務以及相關信

用狀況者等，遇有重大變化時，應立即報告

董事⻑，並依指示為適當之處理。 

八、略。 

配合法令

第

九

條 

罰則  

本公司經理人及主辦人員因故意或重大過

失違反本作業程序者，依本公司人事行政相

關規章制度處理。 

罰則 

本公司經理人及主辦人員違反金管會訂定

之「公開發行公司資金貸與及背書保證處理

準則」 

與本程序時，稽核人員或其權責主管應將其

違反情事立即呈報至總經理或董事會，總經

理或 

董事會並應視情節重大與否給與相關人員

適當之懲處。 

配合實際

需要 

第

十

條 

稽核 

本公司之內部稽核人員應至少每季稽核背

書保證作業程序及其執行情形，並作成書面

記錄，如發現重大違規情事，應即以書面通

知審計委員會。 

稽核 

本公司之內部稽核人員應至少每季稽核背

書保證作業程序及其執行情形，並作成書面

記錄，如發現重大違規情事，應即以書面通

知各審計委員。 

配合實際

需要 

第

十

三

條 

本作業程序訂定於中華⺠國108年6月26日 

第⼀次修訂於⺠國109年6月15日。 

第二次修訂於⺠國110年8月19日。 
 

本作業程序訂定於中華⺠國108年6月26日 

第⼀次修訂於⺠國109年6月15日。 
 

增列修訂

條文 

 



【附件八】董事競業限制項目 
董事 解除競業限制項目 

友通資訊股份有限公司代表人 李昌鴻 聚碩科技股份有限公司 法人董事⻑代表人 

友通資訊股份有限公司 法人副董事⻑代表人 

羅昇企業股份有限公司 法人董事⻑代表人 

明基能源技術股份有限公司 法人董事⻑代表人 

明基逐鹿軟件(蘇州)有限公司 法人董事⻑代表人 

合眾智能科技有限公司 董事 

香港商明基逐鹿控股有限公司 董事 

友通資訊股份有限公司代表人 蔡其南 Yan Tong Technology Ltd. 法人董事⻑代表人 

DFI AMERICA, LLC. 法人董事⻑代表人 

DFI CO., Ltd法人董事⻑代表人 

Diamond Flower Information (NL) B.V. 法人董事⻑代表人

羅昇企業股份有限公司 法人董事代表人 

聚碩科技股份有限公司 法人董事代表人 

友通資訊股份有限公司代表人 黃麗敏 羅昇企業股份有限公司 法人董事代表人 

友通資訊股份有限公司 處⻑ 

其鑫股份有限公司代表人 范希光 其鑫股份有限公司 董事⻑ 

姜榮貴 萊昂仕科技股份有限公司 董事 

美商達闥科技有限公司 負責人 

陳劍威 撼衛生醫科技股份有限公司 法人董事⻑代表人 

華譽國際電子股份有限公司 法人董事⻑代表人 

林伯峰 台保服務科技股份有限公司 法人董事⻑代表人 

新保健康管理顧問股份有限公司 法人董事⻑代表人 

博豐實業股份有限公司 法人董事代表人 

大台北區瓦斯股份有限公司 法人董事代表人 

新光產物保險股份有限公司 法人董事代表人 

昕新健康管理顧問股份有限公司 法人董事代表人 

傑仕堡商旅股份有限公司 法人董事代表人 

台灣新光健康管理事業股份有限公司 監察人 

新光醫療財團法人 董事 

財團法人新光人壽慈善基金會 董事 

財團法人台灣永續能源研究基金會 董事 

財團法人資訊工業策進會 董事 

台灣智慧自動化與機器人協會 常務理事 

社團法人台灣輔具產業發展協會 常務理事 
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